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 LOS PILARES DE LA 
SALUD Y EL  
BIENESTAR 



INDIVIDUO 

MEDIO AMBIENTE FÍSICO 

ORGANIZACIÓN 
DEL TRABAJO 

 LOS 3 PILARES 
DE UNA  

EMPRESA 
SALUDABLE 



Recursos para las empresas 

Además…. VIDEOS de menos de 2 minutos 





Revisiting the 
Controversy… 
Do Health Promotion  
Programs Work? 
 

 
 Ron Z. Goetzel 

La controversia 
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La gestión de enfermedades aborda problemas de salud inmediatos, mientras que 
la gestión del estilo de vida  reduce los riesgos a largo plazo para la salud. 

• Enfermedades 
cardíacas 

• Diabetes 
• Enfisema 

• Infartos 
cardíacos 

• Amputación 
• Neumonía 

Programas de 
gestión de 
enfermedades 

Las intervenciones deben evitar:  

Beneficios alcanzados a corto plazo. 

Programas 
de gestión 
de estilos 
de vida 

• Malos hábitos 
alimentarios 

• Tabaco 
• Falta de ejercicio 

físico 

• Pre-diabetes 
• Cáncer 
• Hipertensión 

Las intervenciones deben evitar:  

Beneficios alcanzados a largo plazo. 

TIEMPO 

 



La gestión de las enfermedades proporciona más retorno de la inversión que la 
gestión del estilo de vida. 

  RETORNO DE LA INVERSIÓN 

ROI de programas de 
gestión de enfermedades 

ROI de programas de 
gestión del estilo de vida ROI total de ambos 

programas de 
bienestar • 136$ ahorrados por 

persona y mes 
• 6$ ahorrados por 

personas y mes 

https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_briefs/RB9700/RB9744/RAND_RB
9744.pdf 
 

 

https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_briefs/RB9700/RB9744/RAND_RB9744.pdf
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_briefs/RB9700/RB9744/RAND_RB9744.pdf
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_briefs/RB9700/RB9744/RAND_RB9744.pdf






 
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el 
bienestar para todos en todas las edades 

http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/wp-content/uploads/sites/3/2015/09/ODSbann.jpg
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/economic-growth/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/health/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/inequality/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/cities/
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 Job sharing 
 Crowd employment 
 Casual work  
 Interim management 
 Employee sharing 
 Voucher-based work 
 Portfolio work 
 ICT-based mobile work 
 Collaborative employment 
 etc... 
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BIG DATA  
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COSTE Mala 
salud  

Coste absentismo 
Coste presentismo 

Coste rotación 
+ 

Inversión 
= 

Coste del 
programa 

Reducción coste Absentismo 
Reducción coste presentismo 
Reducción coste rotación 
TOTAL AHORRO 

ROI 
Ahorro del programa – Coste P 

Coste del programa 

Bussines Case. Tras un buen programa de intervención 

Resultados 



http://costespromosalud.insst.es 

http://costespromosalud.insst.es/
http://costespromosalud.insst.es/


• Costes médicos 
• Absentismo 
• ILT 
• Accidentes y EEPP 
• Presentismo 

• Mejora de la productividad 
• Retención del talento 
• Atracción del talento 
• RSC 
• Reputación 

Resultados 
financieros 

Resultados en 
salud 

• Adherencia a la MBE 
• Cambios de conductas 
• Reducción de riesgos 
• Mejora de la salud 

Productividad  
y calidad de 

vida 

ROI 

VOI 



http://costespromosalud.insst.es/


Organizaciones 
4´s 

 





Gracias por su 
atención 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

fmarques@insst.meyss.es 
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