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Moda 

Resultados 

Valores 
EXTRÍNSECA 

INTRÍNSECA 

Es lo que hacen todos ahora 

Es como nosotros hacemos las cosas 

Hay que hacerlo así para conseguir lo que queremos 



Moda 

Resultados 

Valores 

Conformidad 

Norma social 

Consecución 

Recompensa 

Integración 

Satisfacción 

Acciones puntuales 
Sin continuidad 
No sistemáticas 

Planificación programática 
Requiere incentivos 
Compromiso – corto plazo 

Planificación estratégica 
Transformación 
Compromiso – largo plazo 



Evolución del concepto de salud. 
Un entorno de trabajo global, cambiante 
y competitivo. 
Fuerza de trabajo muy diversa: edad, 
sexo, cultura y capacidad funcional. 
Envejecimiento de la población. 
De causa única a maraña de causas. 
Enfoque centrado en la persona. 

Del control a la generación 

RETOS 



COMPETITIVIDAD 



Nilsson, K. Conceptualization of ageing in relation to factors of importance for extending working life – a review. Scan J Public Health, 2016; 44: 490-505 
https://portal.research.lu.se/portal/files/16766638/7238408.pdf 
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https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/292450/mental-capital-wellbeing-report.pdf  
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El modelo tradicional centrado en deficiencias 
era insuficiente para hacer frente a los retos. 



PROMOVER  
Salud y 

bienestar 

PREVENIR  
Alteraciones  

RESTAURAR 
Salud y 

bienestar 



INDIVIDUAL ENTORNO ORGANIZACIÓN 

Sensibilización  
Conocimiento 
Capacidad 
Hábitos de vida 

Físico 
Mental 
Social 
Servicios de salud 

Cultura 
Relación de poder 
Liderazgo 
Estrategias 

Gestión integral de la salud en la empresa 

Determinantes de salud negativos y positivos  



ÉXITO 

Capacidad 
empresarial 

Prevención 

Promoción 

INTEGRACIÓN PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN EN LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL 



BUROCRATIZADO 
Centrada en procedimientos, asignación de 
responsabilidades, documentación exhaustiva. 
Mera gestión documental. 

TRIVIALIZADO 
Banalización del verdadero significado de lo 
que es una empresa saludable, privilegiando el 
enfoque individual y restringiéndolo a los 
hábitos de vida. 

Burocracia by Cristiano de Jesús in 
https://www.flickr.com/photos/cristianodejesus/

13903847257/ 

Trivial pursuit by Marc Lagneau in 
https://www.flickr.com/photos/marc-

lagneau/4244606560 

ADORNO 
Consecución de un certificado/Diploma 
que mostrar a los demás. 

AHORA 



BUROCRATIZADO 
Centrada en procedimientos, asignación de 
responsabilidades, documentación exhaustiva. 
Mera gestión documental. 

TRIVIALIZADO 
Banalización del verdadero significado de lo 
que es una empresa saludable, privilegiando el 
enfoque individual y restringiéndolo a los 
hábitos de vida. 

Burocracia by Cristiano de Jesús in 
https://www.flickr.com/photos/cristianodejesus/

13903847257/ 

Trivial pursuit by Marc Lagneau in 
https://www.flickr.com/photos/marc-

lagneau/4244606560 

ADORNO 
Consecución de un certificado/Diploma 
que mostrar a los demás. 
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Resultados 

Valores 

TRANSFORMACIÓN 



2 10 12 16 17 18 19 ? 

¿Qué número completa la serie? 



200 

La transformación requiere eliminar 
presupuestos ocultos del paradigma 

tradicional  



¿En qué categoría se encuentra  
nuestra  empresa?  

¿Moda o elemento estratégico?  

Moda 

Resultados 

Valores 


