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Caso Ford Espana

En marzo de 2002 se decide el cierre de la Planta de
Motores en julio.

Necesidad

Recolocacion de 657 trabajadores con limitaciones
medicas en 1800 puestos de trabajo en Julio.

Minimizar el conflicto y el absentismo.

Satisfacer a trabajadores implicados, Comité de
Prevencion y matriz de la Compaiia.
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Trabajador Apto con Limitaciones

e Se le supone restriccion para acceder al mercado
laboral tenga o no certificado minusvalia.

o Caracteristicas
— Muchos anos trabajados
— Limitacion desarrollada en su vida laboral.
— Absentismo superior al promedio
— Solo un tercio tiene certificado oficial de minusvalia.
— 50% tienen problemas de espalda,
— 10% brazos, piernas, region abdominal, cuello
— 10% otros casos.
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Andlisis Evolucion caso Ford Espafia

e Trabajador reubicado retiene condicion de sensible
* Enquistamiento- Efecto llamada

o Se oficializa una solucion: Planta Salvage
* Creacion de puestos reducidos. Efecto llamada

Planta de Motores, mejora grado y condiciones
e Convulsion general. 80% Planta Motores Limitada

La Matriz detecta problemag* CSO1THOs )
* Cierre Planta Motores

Redistribucion por factoria
e Solucion MEDAL

TEMPERAT

José Enrique Aparisi Navarro
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Andlisis Evolucion caso Funcionarios Limpieza Gener alitat Valenciana

 Una lesion en la espalda reubica a un funcionario
de limpieza a conserje

« Enquistamiento. Efecto Llamada

e Se reduce el puesto, no tiene que cargar peso
* Creacion de puestos reducidos. Efecto llamada

e Revision espalda personal limpieza mayor 45 a.

e Convulsion general. 80% Conserjes no cargan peso
 La Generalitat detecta el problema

* Conserjes se funcionarizan

e Redistribucion funcionarios
e pld@GEET0 106/2005 de 3 de junio del Consell de GV
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Partes implicadas e intereses

sPartes implicadas e Intereses
eAcortar tiempo curacion. (la baja laboral se enquista y
llama, adoptando el trabajador un rol pasivo, de enfermo)
*Trabajador limitado (conforme, estigmatizacion)
*Puesto ocupado (limitado, protegido, sustituido)
*Nuevo equipo de trabajo (soporta restriccion)
*Direccion de cada planta.
Encargados y jefes de equipo
*Representantes de los trabajadores
*Servicio de prevencion (vigilancia de la salud)

José Enrique Aparisi Navarro
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Mantener Asignacion Laboral

* Adaptacion 1nicial.

— Empresa vs Funcion
Publica

e Situaciones de Acoso
[Laboral

« Movilidad Horizontal

José Enrique Aparisi Navarro
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Caso aislado Solucion Tradicional

sInformacion meédica: 20 limitaciones tipo e Historia clinica
sInformacion Técnica: Sue Rodgers 7 grupos musculares

*Flujo informes Técnicos, Medicos, R Humanos y Produccion,
sInformes incompatibles: Relacion altura trabajo-Lumbalgia.

*Reuniones y busqueda de opciones en recorridos por planta.
*Respeto a la asignacion y limitaciones normadas. Mantenimiento y
revision periodica.

*Método reactivo, requisito de confidencialidad, Valora aptitud o % merma.
Esfuerzo puntual alto, no retiene informacion.

José Enrique Aparisi Navarro



Método Ergondmico Dinamico de

Asignacion Laboral. MEDAL

Historia del Tratamiento de la Discapacidad

« Discapacidad en la antigiiedad (500-1400)
— Visi0n religiosa, castigo divino, eran quemados, asesinados o encerrados

* Enfoque Asistencial (1400-1500)

— Se atribuyen causas organicas, Primeros tratamientos. Considerados
seres pasivos, son hacinados en instituciones

 Tras lera Guerra Mundial

— Esun ser social que debe ser reincorporado a su medio. Se centran en la
persona, rehabilitar para retomar la vida diaria

 Tratamientos de Rehabilitacion, 1945

— Destrezas y habilidades compensatorias para adaptarse al medio,
Rehabilitacion laboral

José Enrique Aparisi Navarro
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Historia del Tratamiento de la Discapacidad

* Necesidad de Integracion, 1970

— Rehabilitacion Integral, normalizacion e integracion con igualdad de
oportunidades en areas basicas: acceso, movilidad, ayudas técnicas, actitudes

« Pasos hacia la Universalidad, 1980 Clasificacion Internacional de
Deficiencias, Discapacidades y Minusvalias

* Normalizacion y disefio universal, 1989 (para todos, sin necesidad
de adaptacion)

* Concepto Discapacidad CIF, 2001

— Lenguaje unificado y estandarizado referencia para el funcionamiento
humano y la discapacidad. Sustituye por t€rminos neutros o positivos: Grados
de Actividad, Funcionamiento, Participacion

José Enrique Aparisi Navarro
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Esquema Discapacidad e Incapacidad modelo CIF// Leg

iIslacion

e C(Clasificacion Internacional del
Funcionamiento (CIF)

eCondicion de e Limitaciones
Salud/ — Funciones,
Funcionamiento Actividad y
— Todos Participacion
— Gradual
 Deficiencia

Sensibilidad a Riesgos | | Exigencias
Biopsicofisicas

Acceso, entorno

José Enrique Aparisi Navarro

*Valoracion Aptitud
—Apto
—Apto /Limitaciones
—No Apto

* Incapacidad/
Les. Permanente

— No Invalidante
— Parcial

— Total

— Absoluta//Gl

e Discapacidad
- %

e 06 Minusvalia
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Proceso CIF

Analisis Técnico

del Puesto

Analisis Médico
del Trabajador

IDIOMA COMUN

Sensibilidad a Riesgos | | Exigencias

Biopsicofisicas

Acceso, entorno

l
Compatibilidad

Puesto - Trabajador

José Enrique Aparisi Navarro
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Proceso Seleccion de Puestos de Trabajo MEDAL

Analisis Técnico

Analisis Médico

del Puesto } } del Trabajador
Compatibilidad
Puesto - Trabajador
Método Matriz Global
Ergon()mico Puestos - Trabajadores MEDAL
Dindmico 1
de Asignacion  [Seleccion de Puestos | Producciony
Laboral. para Trabajadores RRHH
) .
MEDAL Valoracion de Aptitud Servicio de
Prevencion

José Enrique Aparisi Navarro
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Ubicacion

P P IO EU N S

Técnico Fecha Estudio Duracién Total (seqg)

Técnico 1 =l Jo1/03/2012 |

Tarea

LIMPIEZA GEMNERAL

Estar g pie Requerido j

Extar sentsan

Aradary Plarnas(horizomntst) No Necesario

Subir (peliarios, pendiantas) Bajo

Trapar (Con brazos y piarnas, :Iet:uer ido

Coardinar movimianios Requerido j

Fugrza astanco quisto (levantaremoujar trar) Alto j

Fugrza gesplazandose (transportar, ampuiar, trar) Alto j
CUELLO, TRONCO Y RODILLAS

Moviligad dei cuelio Requerido -]

Mavilizad del tronco Requerido j

Radilizs fiaxidr Requerido j
EXTREMIDADES

I~ ol

Imagen de la
Herramienta
Medal
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4 Cap. sensoriales ¥ comunicacion I Cap. Psiquicas 1 I Cap. Psiquicas 2 I Cap. Auxiliares

Datos I Cap. Fisicas: Accion Global | Cap. Fisicas: Cuello, Tronco, Rodillas | Cap. Fisicas: Extremidades

Puesto Trabajo: ]

Aptitud Afio Anterior: | Ra|

Mapa Salud Afo Anterior: |

Fecha RM Ao Actual: I

Aptitud Afio Actual:

Mapa Salud Ao Actual:

Zona Afectada:

Limitaciones/Hecomendaciones:

Proximo 1to1: |

Observaciones:
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: Analisis Médico
Asignacion Laboral. MEDAL del Trabajador

Andlisis Médico Limitacion
del trabajador CRITERIOS Objetiva
‘ MEDAL

! |

Randomizacion

Deteccion de .
segun grado de

Disfunciones Andlisis de -y
’ capacidades
por
1 REQUERIMIENTOS
FUNCIONALES
Analisis de LENGUAJE COMUN Normal

capacidades Limitacion Baja
por categorias Limitacion alta
No puede

. Informacion
. para estudio de
. Compatibilidad

José Enrique Aparisi Navarro
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Analisis Médico | |
: . del trabajador

| Cap. sensoriales y comugicacion l Cap. Psiguicas 1 || Cap. Psiguicas 2 || Cap. Auxiliares |

| Datos Cap. Fisicas: Accion Global Cap. Fisicas: Cuello, Tronco, Rodillas || Cap. Fisicas: Extremidades |

Estar de pie v
Estar sentado Normal v
Andary Piernas(horizontal) Normal "
Subir (peldaiios, pendientes) Normal v
Trepar (con brazos y piernas) ol > Limitacion Alta ~
Coordinar movimientos , Limitacion Baja Normal "
Fuerza estando quieto (levantar/empujar/tirar) s | >[Limitacion Alta v
Fuerza desplazandose (transportar, empujar, Hrar) ... . e > Limitacion Alta

Imagen de la Herramienta Medal
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Pawiogmcodos — Mombre [ | e

| Cap. sensoriales y comunicacion || Cap. Psiguicas 1 I Cap. Psiguicas 2 || Cap. Auxiliares |
| Datos | Cap.Fisicas: Accion Global Cap. Fisicas: Cuello, Tronco, Rodillas Cap. Fisicas: Extremidades |

Movilidad del cuello INormal v

Movilidad del tronco Normal v

Movimiento Rodillas Normal v
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Paciogacodos — Mombre [ | e

| Cap. sensoriales y comunicacion || Cap. Psiguicas 1 || Cap. Psiguicas 2 l Cap. Auxiliares |
| Datos | Cap.Fisicas: Accion Global |  Cap. Fisicas: Cuello, Tronco, Rodillas Cap. Fisicas: Extremidades
Movilidad de los Hombros INormal v
Movilidad brazos Limitacion Alta +
Movilidad dedos Normal
Movilidad Mano Normal w
Extremidad Superior Secundaria Limitacion Alta ~
Fisar estando sentado
Principal Normal v
Secundaria Normal v
Fisar estando de pie
Principal Normal v
Secundaria Normal v
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[Patologia codos I | Rl

| Datos | Cap. Fisicas: Accion Global |  Cap. Fisicas: Cuello, Tronco, Rodillas | Cap. Fisicas: Extremidades |

| Cap. sensoriales y comunicacion Cap.Psiguicas1 |  Cap.Psiquicas2 |  Cap. Auxiliares |
Ver de cerca v
Ver de lejos Normal "
Ver colores Normal v
Oir Normal v
Localizar la direccidn del sonido Normal w
Sensibilidad tactif Normal v
Oler / Saborear Normal v
Leer Normal v
Escribir Normal v
Hablar Normal w




Método Ergondmico Dinamico de
Asignacion Laboral. MEDAL

[Patologia codos —— | Rle

| Datos | Cap.Fisicas: Accidn Global |  Cap. Fisicas: Cuello, Tronco, Rodillas | Cap. Fisicas: Extremidades |

| Cap. sensoriales y comunicacion Cap. Psiguicas 1 Cap. Psiguicas 2 I Cap. Auxiliares |
Razonarytomat decisiones complejas m v
Responsabilidad Normal v
Cooperacidn/trabajo con otros Mormal v
Atencidn/Concentracion Normal v
Iniciativa/autonomia Normal v
Huminacidn desfavorable MNormal v
Ruido Normal w
Entorno térmico desfavorable (exterior, temp, hum...) MNormal v
Vibraciones Limitacion Alta ~
Contaminacion del aire MNormal v
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Powiogcodos — Mombre [ | e

Datos || Cap. Fisicas: Accion Global || Cap. Fisicas: Cuello, Tronco, Rodillas |

Cap. sensoriales y comunicacion ||

Cap. Psiguicas 1

Suciedadypeligro de infeccion

Feligro de quemadura/eléctrico/irritacion/explosion
Feligro mecanico / objetos en movimiento
Conducir

Trabajo en afturas

Suelo desfavorable (no uniforme, desliz,aberturas...)
Equipos de proteccion personal (flevados en cuerpo)

Espacio confinadoy/restringido

Ofras personas cerca

Ritmo impuesto / apremio

Harario frreguiar / prolongado
Variedad de tareas /' rofacion de puestos

Cap. Psiguicas 2

Cap. Fisicas: Extremidades

Cap. Auxiliares

£

Normal

Normal

Normal

Normal

Normal

Normal

Normal

Normal

Normal

Normal

Normal

Lo | I N | | A (. || . O+
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Patologia codos e | e

| Datos | Cap.Fisicas: Accion Global |  Cap. Fisicas: Cuello, Tronco, Rodillas | Cap. Fisicas: Extremidades |
| Cap. sensoriales y comunicacion I Cap. Psiguicas 1 I Cap. Psiguicas 2 | Cap. Auxiliares
- Auwgliar 1 v
Auxiliar 2 MNormal v
Auxiliar 3 Normal v
Auxiliar 4 Normal v
Auwxiliar 5 Dependientes de riesgos especificos Normal w
tras la VRE
Awdliar 6 “A MEDIDA PARA CADA EMPRESA” Normal hd
Awdliar 7 | Normal v
Awiliar 8 Normal v
Awiliar 9 Normal v
Awdliar 10 Normal v
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Matriz Global de Empleados Puestos con Grado de Dif icultad de Asignacion

EMPLEADOS

PT |1ﬂﬂ!!!ﬂ! 10205357 10!!I1BI| 104059277 |1ﬂd!!!?! |1041I!!E |1ﬂ!1?i?5 10553775 | 10727475 | 10763592 | 10880175
] 4 2

331010
3301003
33101004
IF0ooa7
33102004
33102005
F30z20mz
3302013
IF02015
I3 02016
I3 02017
I302018
I30z2014
F302020
302023
F302024
302104
302105
IF012
IF0A13
IF02A15
IF02A16
IF02117
IF02118
33021149
3302120
FH02M23
F302124
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Informe

N°Empleado  1562507¢ [

Observaciones

Compatibilidad 3510  J.Equipo Puestos Encajan Ajuste Puestos de trabajo.
/Monitor en en Grupo
del Grupo Grupo Grupo Trabajo

Seccion / Linea
02 Chasis Linea 2

03  Chasis Linea 3
03  Chasis Linea 3
03  Chasis Linea 3
03  Chasis Linea 3
06 Chasis Linea 6
12  Chasis Linea 1

52  Chasis Linea 5
55 Chasis Linea 5

10 37 50%
10 39 90%
8 39 100%
6 39 83%
9 38 67%
4 37 100%
11 37 73%

| 37 63%
5 35 60%

NN N = LA W N = e

Total Grupos de trabajo compatibles:57
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o]

ASEPEYQO
Matriz Global Puestos - Limitados: Seleccion Automat ica
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EDAL 2 M
US| ] & =3 )| W ¢« b M+ |sairdelprogram: Escriba una pregunts

E5 Medal_Empleados_Puestos : Formulario |:|@||g]
. |

Apelidos ERGR Norbre [ERSRINN Wemplesdo [NNERN V|

C.Costo: Area: NPPuesto: HNPuesto:
1 1 Maoldeado de contrafuertes

1 11 Acsbada,
1

Yer

Ver

Fegado de suelas,

Montado de talones

Yer

Yer

1
1 Ver
1

Lijado. Visr

1
1
1 Montado de puntas.
1
1

Ervasada,

Registro: [E 1 I 1 [B[E] F# de T (Filtrado)




MEDAL 2 - [MEDAL EMPLEADOS PUESTOS]

Sachivo [l F| Q& 2EITIH 4 » W

| b | galir del programa

Escriba una pregunka

31 8] LABORATORID FISICOGUIMICO

Wer

COFICINAS QFICIMNAS OFICINAS
Wer

PROCESO PROCESO LIGUIEO= Extremidad secundaria.
Wer

PROCESO PROCESO YOGHOURT Extremidad secundaria.
Wer

ALMACERN ALMACEN DEZPALETIZADCR DE WIDRIC Yikraciones.
Wer

EM' AS 800 LIMEA&, 12 FORMADORA BAMDEJS CARTOMN Fuerza quieto Fuerza desplazandose Extremidad
“Wer | secundatia.

EM AS 800 LIME&, 11 FORMADORA BAMDESS CARTOMN Fuerza quieto Fuerza desplazandose Extremidad
er | secundaria.

LABCRATORIO LABORATORID MICROBIOLOGA, Fuerza quieto Fuerza desplazandose Extremidad
Wer | secundaria.

ER ASADO LINEA, 15 FORMADORA BAMDEJA CARTON Fuerza quieto Fuerza desplazandose Extremidad
“Wer | secundatia.

EM AS 800 LIMEA 16 FORMADORA BAMDEA CARTON Fuerza quieto Fuerza desplazandose Extremidad
er | secundaria.

LABCRATORIO LABORATORID SOBRAMTE Fuerza quieto Fuerza desplazandose Extremidad
“er | secundaria.

Registro: HI 1 II 1 IH IP*I de 39 (Filtradao)

José Enrique Aparisi Navarro

Imagen de la Hewamiemarl\/lredal—v
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IECOMENDACION TEMPORAL PARA MEJORAR LA REINCORPORACION EN EL PERIODO DE ADAPTACION J\T]-B' \

lidos F'-atulu_tia Mufiecas I'I.I'I-anu Nombre | |N°Emp|eadu

[ 01 |[EnvasaDo lseccion: | 12 [LINEA 12 | Nimero Puesto:| 1|

i FORMADORA BANDEJA CARTONM

Capacidades fisicas

Accidn Global Empleado P.Trabajo
Estar g pie IMor mal ~||requeride -] ITEM RECOMENDABLE
Estar santado [Marmal ~||Mo Mecesaric - || ITEM RECOMENDABLE
Ardar/ Piernas(horzomnts!) IMarmal ~|lRequerida - | ITEM RECOMENDABLE
Subir (peidarios, pendientes) [Marmal R -| 1TEM RECOMENDABLE
Trapar (Corm brazos y piarnas) Limitacién Alta =] |No Mecesario - || ITEM RECOMENDABLE
Coordinar movimientos IMor mal ~||requerido -] ITEM RECOMENDABLE
Flsrza estanch guisto (levartar/empujar/tirar ! Limitacien alta =] [Bajo ~| 1TEM A SUPERVISAR
Fuerzs desplzzandose (fransportar, empuian, thar)  |Limitacion alta =] [Bajo ~| 1TEM A SUPERVISAR

Cuello, Tronco y Rodillas
Movilidsd e cualio Mormal - | Bajo - |l ITEM RECOMENDABLE
Moviligad gef tranco Mor mal - | [Bajo || ITEM RECOMENDABLE
Movimierto Rodiliss Mor mal - | [Bajo | ITEM RECOMENDABLE

Extremidades
Moviidad de ios Hombros Mor mal - [a1to -] 1TEM RECOMENDABLE
Moviligad coc Mormal - | [Bajo - ITEM RECOMENDABLE
Moviligad brazos [Mormal =] Eaio -] 17Em RECOMENDABLE
Moviidsd deabs [Mormal =] Bajo -] 17EmM RECOMENDABLE
Moviidad Mano [Mormal -] [paio -] 1TEM RECOMENDABLE
Extramidad Suyperior Sacundariz Limitacion &lta =] [Bajo -| ITEM A SUPERVISAR

Plsgr estmncd santsco

Princiad Y Y P T -1 17cra DoromacmoaDe ©
rezente informe no substituye & ninguna de las actividades prevertivas que la empresa deba realizar a través de aloguna de las modalidades de
nizacion de la actividad preventiva. Este informe &5 una recomendacian para la asignacion labaral & puestos de trabsjo gue se limita & priorizar los
ztos a analizar.
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Procedimiento. Proceso de Implantacion

« |diomay Valoraciones acordadas entre disciplinas. Ofrece alternativas

« Validacion del Trabajador en su Puesto por Vigilancia de la Salud.
— A traves de visita o datos de Evaluacion de Riesgos sanitaria
— A traves de informacion del Sistema

« Aplicacion:
— Esquema de procedimiento
— Compromiso de Direccion
— Comité Asignacion Laboral
— Publicacion del Procedimiento Acordado
— Difusion y Promocion. Trabajo Social
— Apoyo Psicologico

José Enrique Aparisi Navarro
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Informe Final de Ajuste

*Objeto: Describir de forma suficiente los requisitos del puesto de
trabajo en relacion con las limitaciones que presenta el trabajador

*Alcance: Operaciones, Requisitos fisicos y sensoriales, Riesgos,
EPI, Desviaciones probables respecto operacion estandar

*Desarrollo:

eCapacidades del Trabajador (fisicas, psiquicas, sensoriales)

*Requisitos de los puestos de trabajo/ en caso de emergencia
sTareas, Requisitos fisicos, psiquicos y sensoriales
*Riesgos segun EVR de la empresa
*Equipos de Proteccion Individual
*Analisis de Desviaciones y Efectos

Compatibilidad entre trabajador y cada puesto

sSugerencia de medidas de adaptacion

sos¢ enique aptm@BGlUSIONES, Requisitos Legales, Pasos a Seqguir
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Método Ergondmico Dinamico de
Asignacion Laboral. MEDAL

Logros

* 79% recolocados trabajando a 100% rendimiento
 16% trabajando de 50 a 90%, 5% a menos del 50%
* Ford President Award al Método MEDAL

« ASEPEYO:657 Bajas y estimacion 300 Incapacidades menos

“...No los mandamos a casa, ni creamos trabajos especiales, ni
puestos mas faciles, ni abandonamos su caso. Encontramos puestos
adecuados...”

“...Realizando un tour virtual: MEDAL, una reestructuracion por la
salud global de la empresa...”

*D. José Abargues, Director RRHH Ford Espaia
Miembro de la Junta Directiva ASEPEYO
Presidente Consejo Regional Comunidad Valenciana ASEPEYO

José Enrique Aparisi Navarro



Método Ergondmico Dinamico de

Asignacion Laboral. MEDAL

Otras experiencias en 10 anos de desarrollo

*Incusa.- Envejecimiento
*Marca.- Reintegracion tras Incapacidad Total

eEstudio Sectorial del Calzado.- Rotacion de
puestos de trabajo.

sFaurecia.- Integrar matriz de Polivalencia

«Johnson Controls Automotive Spain.- Stretching,
Fisioterapia proactiva

José Enrique Aparisi Navarro



Método Ergondmico Dinamico de
Asignacion Laboral. MEDAL

Adaptacion a otras realidades

Posibles empleos de la asignacion laboral
Reconocimiento Especifico
*Reintegracion tras una Baja o Incapacidad
Permanente

sIntegracion de Discapacitados en mundo
laboral

sEvaluacion contando con la particularidad
del Trabajador

La asignacion laboral dinamica permite
Evitar agravamientos de pequefos dolores
eConocer y potenciar la flexibilidad de la
empresa

«Conjunto de Puestos compatibles con un
Trabajador

*Generacion de Rotaciones Ergonomicas

José Enrique Aparisi Navarro

d
<«

Ergonomicas



ASEPEYO

Expertos en la salud de su empresa




